EDINETOOOO
OO0000O000O0O00DOO00oOo(E34754)
OoOooodd

24

2024 13

18 2023 10 2023 12 31

CEO/CFO

03-6274-6490

03-6274-6490

1/27



EDINETOOOO
OO0000O000O0O00DOO00oOo(E34754)
OoOooodd

17 18
17
2022 2023 2022
2022 12 31 2023 12 31 2023 31
4,285,495 7,126,263 6,836,274
113,763 367,342 207,709
234,928 204,207 726,380
204,766 203,984 755,148
7,017,240 7,265,256 7,855,911
16,825,943 15,925,488 16,534,886
15.73 13.63 48.60
47.90
40.5 45.1 47.0
17 18
2022 10 2023 10
2022 12 31 2023 12 31
16.04 1.31

17

18

2127




EDINETOOOO
OO0000O000O0O00DOO00oOo(E34754)
OoOooodd

ALIS

CWS Brains

2023

2023 12 31

3/27



¢!
491,998
11,244,651

743,386

503,760

30,289

15,925,488
135,127
6,115,668
751,250
8,660,231
590,654
388,025
451
167,190
113,763
234,928
24.5
2022 12 28
2023 11 2026
2023

EDINETOOOO

OO0000O000O0O00DOO00oOo(E34754)

2023

4127

OoOooodd
4,680,837 1,886,834
1,801,301
1,277,437
16,534,886 609,397
2,544,563 618,088
408,000 190,072
636,831
8,678,974 18,742
7,265,256 7,855,911
204,207
47.0
7,126,263 66.3 319,747
367,342
204,207
EBITDA 559,271
2022 12 31
PMI  Post Merger Integration Mg&A



EDINETOOOO
OO0000O000O0O00DOO00oOo(E34754)

OoOooOodd
Web 2023
2023 31 CWS Brains 2023 11
Kabutan
Kabutan
UGC User Generated Content PGC Professionally
Generated Content WORLD SOCCERKING
BASEBALLKING BASKETBALLKING totoONE MINKABU
Peachy Kstyle MINKABU Choice
livedoor Choice
livedoor Choice Kabutan
NISA
MINKABU
PGC UGC Al ARPU
Average Revenue Per User
2023 11 MVNO Mobile Virtual Network
Operator livedoor MOBILE 2024 OEM EC
livedoor
PMI
4,090,065 232.3
327,727 199,890
2023
4,090,065 327,727
308,905 4,398,970
257.4 18,822 35,857

5/27



ASP

Kabutan

Prop Tech plus
N

Sl
BaaS(Bank as a Service)
DX
FX
149,262 73.1
plus
149,262
37.4

3402

2,872,345

EDINETOOOO
OO0000O000O0O00DOO00oOo(E34754)

OoOooOodd
Al
Sl
Sl
Kabutan Premium
Kabutan Premium
NISA
2023 30
NISA
2023 12 26
2024
2,674,567 13.4
2023 30 Prop Tech
2023
2,674,567
197,778
7.0 347,041

6/27



@

€]

2024

100 2019

2023

10,000
800 EBITDA 600

26

2023

100

2024

EDINETOOOO
OO0000O000O0O00DOO00oOo(E34754)

ooooono
40
PMI
S1
NISA
Next Step
EC
2023 2024 31
600 700
2024
1
2026 3 20

17

7127



EDINETOOOO
OO0000O000O0O00DOO00oOo(E34754)
OoOooodd

PMI
B2B2C

SaaS

livedoor MOBILE 2023 11

MVNO SIM Wi-Fi
No.1 Kstyle
Kstyle 2024 K-POP
Kstyle PARTY
Kstyle
SIM Wi-Fi
livedoor 2023
OEM EC
EC X Twitter
2023
BaaS Banking as a Service
OEM
MAP 2024
NISA
MAP FX
API MAP
MAP

8/27



EDINETOOOO
OO0000O000O0O00DOO00oOo(E34754)
OoOooodd

SaaS

PMI
EC
PGC UGC Al B2B B2C
ARPU
Al
S1
PMI

4

G

9/27



EDINETOOOO
OO0000O000O0O00DOO00oOo(E34754)
OoOooodd

46,000,000
46,000,000
2023 12 31 2024 13
14,981,000 14,981,000
100
14,981,000 14,981,000
2024
2023 10
2023 12 31 1,800 14,981,000 475 3,534,475 475 2,734,475

10/27



EDINETOOOO
OO0000O000O0O00DOO00oOo(E34754)
OoOooodd

2023 30
2023 12 31
14,952,500 149,525
100
26,700
14,979,200
149,525
1,800 14,981,000
23
2023 12 31

23

11/27



64

12 31

EY

193

2023

12/27

EDINETOOOO
OO0000O000O0O00DOO00oOo(E34754)
OoOooodd

19

2023 10 2023
2023 12 31



EDINETOOOO
OO0000O000O0O00DOO00oOo(E34754)
OoOooodd

(2023 31 ) (2023 12 31 )
4,463,954 2,662,652
1,247,809 1,419,436

576

10,928 48,256
6,154 3,146
845,064 554,977
6,238 8,208
6,567,672 4,680,837
97,680 841,067
3,564,368 3,643,266
3,382,999 3,199,590
56,461 48,072
1,581,490 1,519,607
209,350 401,544
29,901 42,779
8,824,570 8,854,860
773,591 773,613
129,949 413,997
136,743 328,152
9,299 37,581
4,621 4,621
1,044,962 1,548,723
9,967,214 11,244,651
16,534,886 15,925,488

13/27



EDINETOOOO
OO0000O000O0O00DOO00oOo(E34754)
OoOooodd

(2023 31 ) (2023 12 31 )
290,163 209,875
200,000 608,000
567,428 757,500
186,088 53,637

27,891 10,057
654,904 905,492
1,926,474 2,544,563
6,752,500 6,001,250
114,409

9

6,752,500 6,115,668
8,678,974 8,660,231
3,533,120 3,534,475
4,194,160 3,806,135
18,653 222,861

93 93
7,708,533 7,117,655
55,860 57,329
55,860 57,329
91,518 90,271
7,855,911 7,265,256
16,534,886 15,925,488

14/27



EDINETOOOO
OO0000O000O0O00DOO00oOo(E34754)
OoOooodd

2022 ( 2023
2022 12 31 ) 2023 12 31 )
4,285,495 7,126,263
2,680,943 3,868,425
1,604,552 3,257,838
1,437,361 3,577,585
167,190 319,747
38 633
3,480 1,330
1,824 3,549
129 2,809
5,472 8,322
8,523 45,674
1,600
207,417 301
62,290
145 1,016
8,050 7,324
286,426 55,917
113,763 367,342
10,187
2,746 1,038
16,197
12,933 17,236
28,000
56 2,960
11,542
39,598 2,960
140,428 353,066
86,181 147,613
226,610 205,453
8,318 1,246
234,928 204,207

15/27



EDINETOOOO
OO0000O000O0O00DOO00oOo(E34754)
OoOooodd

2022 ( 2023

2022 12 31 ) 2023 12 31 )
226,610 205,453
21,843 1,469
21,843 1,469
204,766 203,984
213,085 202,737
8,318 1,246

16/27



EDINETOOOO
OO0000O000O0O00DOO00oOo(E34754)

OoOooOodd
2023
ALIS
CWS Brains
2023 31 2023 12 31
2,500,000 2,500,000
200,000 600,000

2,300,000 1,900,000

17127



EDINETOOOO
OO0000O000O0O00DOO00oOo(E34754)
OoOooodd

2023
2022 12 31 2023 12 31
667,348
211,670
2022 2022 12 31
C )
357,784 2022
2023 2023 12 31
)
389,380 2023 16




EDINETOOOO
OO0000O000O0O00DOO00oOo(E34754)
OoOooodd

2022 2022 12 31
)
)

1,162,283 1,162,283 1,162,283
43,280 43,280 43,280
25,345 25,345 25,345
2,251,370 2,251,370 2,251,370
803,215 803,215 803,215
1,230,909 3,054,586 4,285,495 4,285,495
1,230,909 3,054,586 4,285,495 4,285,495

32,913 32,913 32,913
1,230,909 3,087,499 4,318,409 32,913 4,285,495
199,890 554,190 754,081 586,890 167,190

586,890

Web3

93,065

ALIS

86,620 4,323,830

19/27



EDI

NETOOOO

OO0000O000O0O00DOO00oOo(E34754)

OOoOoooo
2023 2023 12 31
)
)

3,940,002 3,940,002 3,940,002
98,897 98,897 98,897
319,721 319,721 319,721
1,836,193 1,836,193 1,836,193
931,448 931,448 931,448
4,358,621 2,767,642 7,126,263 7,126,263
4,358,621 2,767,642 7,126,263 7,126,263

268,556 93,074 361,631 361,631
4,090,065 2,674,567 6,764,632 361,631 7,126,263
327,727 149,262 178,465 141,282 319,747

141,282
327,727 308,905
18,822
149,262 197,778
347,041
CWS Brains (2023 11
64,876
2023
11 CWS Brains (2023 11
16,197

20/27



EDINETOOOO
OO0000O000O0O00DOO00oOo(E34754)
OoOooodd

2023 14

2023 10

2023 10

21 2019 16
10 2019 16

21/27



EDINETO OO
OOoOOoooooooooOoooOn(es4arns)
Oooooono
2023 14 CWS Brains
CWS Brains 2023 11
CWS Brains 2023 11

2023 11
Web
21 2019 16
10 2019 16
2023 31 CWS Brains
o
64,876
@
©)
10
2023
23,678 7,480
16,197

22127



EDINETOOOO

OO0000O000O0O00DOO00oOo(E34754)

OoOooodd

2022 2023
2022 12 31 2023 12 31
Qa 15 73 13 63
234,928 204,207
234,928 204,207
14,938,012 14,978,084
Q@

23/27



EDINETOOOO
OO0000O000O0O00DOO00oOo(E34754)
OoOooodd

24127



EDINETOOOO
OO0000O000O0O00DOO00oOo(E34754)
OoOooodd

25127



EY

26/27

EDINETOOOO
OO0000O000O0O00DOO00oOo(E34754)
OoOooodd

2024 13



EDINETOOOO
OO0000O000O0O00DOO00oOo(E34754)
OoOooodd

XBRL

27127



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２事業の内容

	第２事業の状況
	１事業等のリスク
	２経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析
	３経営上の重要な契約等

	第３提出会社の状況
	１株式等の状況
	（１）株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	（２）新株予約権等の状況
	①ストックオプション制度の内容
	②その他の新株予約権等の状況

	（３）行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	（４）発行済株式総数、資本金等の推移
	（５）大株主の状況
	（６）議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等


	２役員の状況

	第４経理の状況
	１四半期連結財務諸表
	（１）四半期連結貸借対照表
	（２）四半期連結損益計算書及び四半期連結包括利益計算書
	四半期連結損益計算書
	第３四半期連結累計期間
	四半期連結包括利益計算書
	第３四半期連結累計期間
	注記事項
	セグメント情報


	２その他


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

