EDINETOOOO

O0O0O0O0O00O0O0O0O(E04430)
oooooog
2025
03-6838-5725
NTT
23 25
40 321
38
63 91
10
1934 Securities Exchange Act of
1934 1934 13 (e) 14
(@
affiliate
11
12 1933 Securities Act of 1933
27 1934 21

1/55



13

14

1934

2/55

l4e 5(b)

EDINETOOOO
000000000 0(E04430)
oOoOooodn



EDINETOOOO

O0O0O00O000n0On(eos43o)
OooooOodd
NTT
Qa
809,677,800 57.73
2025 2025
2025 31
1,402,500,000 2025 31
11,232
402,100
1,402,488,768
Q@
2025
125,314,700
8.94
2025 31
1,402,500,000 2025 31
11,232 1,402,488,768 14,024,887
9,349,925 100 934,992,500
809,677,800
125,314,700
G
17
86 309
G
2025

@

3/55



CX

CX

(2

1985

1994
2014

31

ICT
powered by I0WN
10WN

EX

2023

2017

992

12

Innovative Optical & Wireless Network

1996

2024

DATA, Inc.

1988

NTT

2025

4/55

59

151

85

1994 10

EDINETOOOO
000000000 0(E04430)
oOoOooodn

1987

2025

New value creation & Sustainability 2027

NTT

23
1995

NTT

31

NTT

2022
2023
NTT DATA, Inc. NTT
DX
87 21



DX IT
America EMEAL
Technology Services
Business Solutions
518 29

IT

ICT

S1

Future

2022 2026

1988
1998
NTT

1995
2022

60.09

1,520,010
2013 10
152,001,000
2018
54.19
2018 11 100
NTT
2022 10 NTT
2023
57.73

Al

Information and Communication Technology

2022

100
54.19

NTT

5/55

EDINETOOOO
000000000 0(E04430)
oOoOooodn

North
APAC
Global

2025 31

100
2023

1996

1998
10
54.19

2017

809,677,800

DX

Realizing a Sustainable

2025
1996 67,335
152,037
142,520
1999
2014
760,005,000
760,000,000



Al

2022

2027
DX

Al

Al

10WN
LLM  tsuzumi

Large Language Models
tsuzumi

6/55

Al

EDINETOOOO

000000000 0(E04430)
oOoOooodn
DX
Al
Al
Al
LLM



EDINETOOOO

000000000 0(E04430)
oOoOooodn
Al
DX
Al
DX Al
2024
2024
2024 10
2024 11
2024 12 18
2025
2025
2024 12 18
2025 20
2025
12
19
2025 31
14
2025
2025
3,200 2,390.0
33.89
30
2025 12.5
2025
2025 15 3,400
2,510.5 35.43
2025 16
2025 22 3,700

2,590.0 42.86
7/55



EDINETOOOO

000000000 0O(E04430)
ooooooo
2025 23
2025 28 3,800
2,767.0 37.33
2025 4,000
2,827.5 41.47
2025
2025
2024 11
57.73
2024 11
2024 12 18
Q@
2024 12 18 24
UFJ
Q@
)
)
)
)y )y )
G
G
G

)

8/55



2

(

)

Q@

9/55

(

)

EDINETOOOO
000000000 0(E04430)
oOoOooodn

)

2024 12 24

2

Q@



2024 12 18
2024 12 18
2025
2025 20
12
19
2025 31
14
2025
2025
3,200
33.89 30
2025
15 3,400
2,510.5 35.43
22
3,700
42.86
23
28 3,800
2,767.0 37.33
2025
2,827.5

10/55

EDINETOOOO

000000000 0(E04430)

2,590.0

4,000
41.47

oOoOooodn

2025

2,390.0

12.5

16



2025
2026

2025

2025

2025

4,000

2025

25

(¢

@

11/55

25

Q@

4,000

EDINETOOOO
000000000 0(E04430)
oOoOooodn



2022 10
IT

Al

DATA, Inc.

Al Al

Al

Tech

EBITDA

12/55

NW

DX

M&A

Al

EDINETOOOO
000000000 0(E04430)
oOoOooodn

NTT



EDINETOOOO
000000000 0(E04430)
oOoOooodn

M&A

10WN
IT
B2B

RAN

Business to Business

1Tx
NW Edge

R&D 10WN Al

M&A

NTT DATA, Inc.

13/55



DCF
4,000
DCF
4,000
2,991.5
2025
2025 10 2025
2024 11 2025
39.96
M&A M&A
40.59
25
(¢

14/55

EDINETOOOO

000000000 0(E04430)
oOoOooodn
(¢
@
2025
33.71 2025
2,663
50.21
2,765 44.67
2,858
2019 28
78
40.32 38.72
3,258 2025
@
(¢



2025
Q@
NTT DATA, Inc.
NTT
BPO
NTT
ProCX NTT
€
4
Q@
809,677,800 57.73

Majority of Minority

NTT

NTT

15/55

Al
ProCX
Al

EDINETOOOO
000000000 0(E04430)
oOoOooodn

NTT

NTT

Majority of Minority



G

90

235

90

(¢

16/55

180

179

179

2025

EDINETOOOO
000000000 0(E04430)
oOoOooodn

@



(6

182

G

182

EDINETOOOO
000000000 0(E04430)
oOoOooodn

2025 2025 19

30

2025

https://disclosure2._edinet-fsa.go.jp/

17/55



EDINETOOOO

000000000 0(E04430)
oOoOooodn
4,000
2025
DCF
2025

2,623 2,964

3,279 3,792
DCF 2,655 4,952

2025

2,964 2,870
2,623 2,790
2,849 2,623 2,964
3,279 3,792
DCF
2025
2,655 4,952
DCF
2026
EBITDA
2025 2025
2025 4,000

18/55



EDINETOOOO

O0O0O00O000n0On(eos43o)
OooooOodd
4,000
2025 2,991.5
33.71 2,663 50.21
2,765 44.67
2,858 39.96
4,000 2025
3,492.0 14.55
Q@
2025
2025
DCF
2025

19/55



EDINETOOOO

O0O0O00O000n0On(eos43o)
ooooOoog
2,663 2,991.5
3,229 4,627
DCF 2,768 5,626
2025
2,991.5 2025
2025 2,663 2025 10
2025 2,765 2024 11
2025 2,858
2,663 2,991.5
NTT DATA, Inc.
NTT DATA, Inc. NTT DATA, Inc.
SoTP
TIS SCSK BIPROGY DTS NSD
Computacenter plc Sopra Steria Group SA  Indra
Sistemas, S.A. Kontron AG
Equinix, Inc. Digital
Realty Trust, Inc.
EBITDA
3,229 4,627
DCF SoTP 2026
2,768 5,626
5.6 6.6 8.3 9.4 8.2 9.1
EV EBITDA
9.1 11.1
5.6 7.6 20.7 24.7
1.0 2.0 3.5 4.5
3.5 4.5
DCF
2028
2028
36
2026 2027
Generative Al
EBITDA 2026 200 2026 EBITDA
53 2027 51 2027 EBITDA
27 2027
2027
A36

20/55



EDINETOOOO

000000000 0(E04430)
oOoOooodn
2026
EBITDA 2026
215 2026 EBITDA 122
2027
EBITDA
2027 A 46 2027 EBITDA
A28 2027 AS3
2028 2029
2028
30 2029 29
2028
67 2029
37 2032
2032
A87 2030
2031 EBITDA
2033 2034 EBITDA
2030
98 2031 5,313
2033 199 2034
55
DCF
DCF
2026 2027 2028
1,884,000 2,013,000 2,160,000
215,000 245,000 303,000
EBITDA 371,000 401,000 459,000
132,522 117,996 160,390
2026 2027 2028
2,510,000 2,665,000 2,824,000
85,000 128,000 165,000
EBITDA 158,000 201,000 238,000
155,133 99,622 122,101

21/55



EDINETOOOO

O0O0O00O000n0On(eos43o)
OooooOodd
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
542,725 | 470,124 | 562,091 | 625,058 [ 625,540 | 718,157 | 740,000 | 784,000 | 872,000
222,037 | 119,000 | 155,000 [ 200,000 [ 174,000 | 205,000 | 186,000 | 197,000 | 226,000
EBITDA 304,037 | 218,000 | 274,000 | 328,000 | 315,000 | 367,000 | 363,000 | 387,000 | 428,000
(245,161)  (375,556)| (123,603)  (77,800) @,651)| 86,045 11,080 33,156 51,378
2025
4,000
2
2

22/55



EDINETOOOO

000000000 0(E04430)
oOoOooodn
2024 11
11
1989 2023
CFO
2026
2026
M&A
2026 2028
2026 2034
2026
1986 2024
2018
2020 2020 10 2024

23/55




EDINETOOOO
000000000 0(E04430)
oOoOooodn

Patrizio Mapelli

2025 18 2025

2025 18

2024 30

ME&A

24/55



EDINETOOOO

000000000 0O(E04430)
ooooooo
Q@
2024
12 24
2024 11
IT
UFJ
¢
2024 12 24
()
)
)

25/55



EDINETOOOO

000000000 0(E04430)

oOoOooodn

24

2024 12 24

2025

11

27

2024 12

26/55



EDINETOOOO
000000000 0(E04430)
oOoOooodn

2025

3,200
3,400 22
28

2025
4,000
3,200 4,000

(a

2025
15

3,800

3,700

2025

27/55



EDINETOOOO
000000000 0(E04430)
oOoOooodn

Q@

2

NTT DATA, Inc.
NTT DATA, Inc.

NTT DATA, Inc.

28/55



EDINETOOOO

O0O0O00O000n0On(eos43o)
OoOoOoOoOodno
() 4,000
DCF
)
4,000
DCF
) 4,000
50.21
44.67 39.96
() 4,000
25 3,258 2025
)
25 4,000
)
M&A
2025

29/55



EDINETOOOO
000000000 0(E04430)
oOoOooodn

2024
12 18 11

2024 11

2025

57.73

20 30

30/55



EDINETOOOO
000000000 0(E04430)
oOoOooodn

2025

DCF
2025

57.73

31/55



EDINETOOOO

0000000 000(E04430)
ooooodd
2,663 2,991.5
2,648 3,611
DCF 2,609 4,476
2025
2,991.5 2025
2025 2,663 2025 10
2025 2,765 2024 11
2025 2,858
2,663 2,991.5
SoTP
SCSK TIS
BIPLOGY
Capgemini
SE  Cognizant Technology Solutions Corp HCL Technologies Ltd Wipro Ltd

Computacenter PLC CACI International Inc Atea ASA SoftwareOne Holding

AG
Equinix Inc Digital Realty Trust Inc DigitalBridge
Group Inc
EV EBIT EV EBITDA EV  EBITDA
2,648 3,611
DCF SoTP
2026 2028
2026 2034
2026
2,609 4,476
7.5 8.1
7.3 8.0 7.4 10.0
EV EBIT EV EBITDA
EV EBITDA 12.2
14.7 9.5 10.9 9.8 11.5 7.9 9.0
15.6 19.7
DCF
2028
2028
32

32/55



EDINETOOOO

O0O0O00O000n0On(eos43o)
OooooOodd
2027
Generative Al
2027
51
2027
A4l 2028
2028
49
2027
2027 A 46 2027
A 30 2028
2029
2028 2028
30
2028 65
2029 37
2032
2032
AT2 2030
2031
EBITDA 2033 2034
EBITDA
2030 116 2031
646 2033
75 2034 34
2026 2027 2028
1,884,000 2,013,000 2,160,000
215,000 245,000 303,000
EBITDA 371,000 401,000 459,000
145,080 119,819 158,210
2026 2027 2028
2,510,000 2,665,000 2,824,000
85,000 128,000 165,000
EBITDA 158,000 201,000 238,000
104,517 61,869 91,976

33/55



EDINETOOOO

000000000 0O(E04430)
ooooooo
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
542,725 [ 470,124 [ 562,001 625,058 625,540 718,157 740,000 784,000 | 872,000
222,037 119,000 155,000 | 200,000 174,000 | 205,000 186,000 197,000 | 226,000
EBITDA 304,037 [ 218,000 [ 274,000 [ 328,000 [ 315,000 [ 367,000 [ 363,000 [ 387,000 [ 428,000
270,799 351,365 123,322 77,685 12,147 90,636 25,656 44,819 60,039
2025
4,000
4,000
2
2025

34/55



EDINETOOOO

O0O0O00O000n0On(eos43o)
ooooOoog
11
Patrizio Mapelli 2025
Patrizio
Mapelli
Patrizio Mapelli
Patrizio Mapelli
2025
2025 18
Patrizio Mapelli 2025
2025 18
G
)
)
20
30

35/55



EDINETOOOO
000000000 0(E04430)
oOoOooodn

of Minority

Majority of Minority

@
809,677,800 57.73

Majority

36/55

2025



EDINETOOOO
000000000 0(E04430)
oOoOooodn

37/55



EDINETOOOO

000000000 0(E04430)
oOoOooodn

592,810,968 125,314,700 —

592,810,968 125,314,700 —

125,314,700
125,314,700
592,810,968
2025 31
1,402,500,000 2025 31
11,232 809,677,800 592,810,968

38/55



EDINETOOOO

O0O0O00O000n0On(eos43o)
OoOoOoOoOodno
@) 5,928,109
(©)
©)
2025 [C)) 8,096,778
®
()
2025 [¢)) 0
(@)
(i)
2024 30 a) 14,023,464
i 42.27
(@ Jj)
. i 100.00
(@ d g g (b c)y (¢ ) (h 1))x100)
@
2025 @
27
2025 )
2024 30 a) 2024 11
37 2024 30 100
2025 31
1,402,500,000 2025 31
11,232 1,402,488,768 14,024,887

39/55



National Security and Investment Act
The Secretary of State

30
2025 19
2025 19 2025 30
2025 30
3800-4aal
13
15 30

https://hometrade.nomura.co.jp/

40/55

15

EDINETOOOO
000000000 0(E04430)
oOoOooodn

30



EDINETOOOO
000000000 0(E04430)
oOoOooodn

2020

41/55



EDINETOOOO

0000000 000(E04430)
ooooodd

15 30

15 30
https://hometrade.nomura.co-jp/
15 30
15 30
15 30
13

42/55



EDINETOOOO

O0O0O00O000n0On(eos43o)
OoOoOoOoOodno
¢
10 4
13

@) 2,371,243,872,000

) 2,500,000,000

© 90,000,000

@ O © 2,373,833,872,000

@ 592,810,968 4,000
)
©
@) —

43/55



EDINETOOOO

44/55

O0O0O00O000n0On(eos43o)
OooooOodd
2027 19
UFJ
640,000,000
TIBOR
2027 19
640,000,000
TIBOR
2027 19
640,000,000
TIBOR
2027 19
230,000,000
TIBOR
2026 19
230,000,000
TIBOR
O) 2,380,000,000
UFJ 640,000,000
2025



EDINETOOOO

000000000 0O(E04430)
ooooooo
640,000,000
640,000,000
230,000,000
2025
230,000,000
NTT
NTT
© —

2,380,000,000

b © @



EDINETOOOO
000000000 0(E04430)
oOoOooodn

13

2025 26

11 ¢l 27 13
Q@

46/55



27 13

14

14

27
19

10

20

125,314,700
125,314,700

20

13

20

@

4

27 13

27 11

30

47/55

EDINETOOOO
000000000 0(E04430)

20

oOoOooodn

14



EDINETOOOO
000000000 0(E04430)
oOoOooodn

39 2023 2024 31 2024 21

40 2024 2024 30 2024 11

48/55



EDINETOOOO
000000000 0(E04430)
oOoOooodn

49/55



EDINETOOOO

000000000 0(E04430)
oOoOooodn
8,096,778 —
8,096,778 —
8,096,778 —
2025
402,100

8,096,778

8,096,778

8,096,778

50/55



EDINETOOOO
000000000 0(E04430)
oOoOooodn

2025

60

2025

31

51/55

11,232

402,100



EDINETOOOO

O0O0O00O000n0On(eos43o)
OooooOodd
Q@
2022 2023 2024
2021 2022 2023
2022 31 2023 31 2024 31
90,936 79,537 63,526
594 6,450 568,495
377,049 1,524,889 1,430,615
— 99,906 257,955
1 1 27
1,057 23,033 71,255
16,012 27,811 —
— 442,113 —
— 112,000 —
Q@
Q
2025
Q@
Q@
G
Q@
(4
Q@

52/55




EDINETOOOO

000000000 0(E04430)
oOoOooodn
2024 11 12 2025
2,997.0 3,120.0 3,090.0 3,258.0 2,914.5 2,876.0 3,492.0
2,295.5 2,844.0 2,813.0 2,755.0 2,665.0 2,310.0 2,869.0

2025

53/55



EDINETOOOO
000000000 0(E04430)
oOoOooodn

35
36

37

NTT

20
20

35

22
23

2024

2023
2024

2024

54/55

31
31

30

2023

2023
2024

2024 11

21

21
19



EDINETOOOO
000000000 0(E04430)
oOoOooodn

(1 2025
2025
193

2025

4,638,721

323,862

249,006

142,454

153,878

2025

101.60

25.00

Q2
2025
2025
NTT Limited
NTT DC
REIT

2

55/55



	表紙
	本文
	第１公開買付要項
	１対象者名
	２買付け等をする株券等の種類
	３買付け等の目的
	４買付け等の期間、買付け等の価格及び買付予定の株券等の数
	（１）買付け等の期間
	①届出当初の期間
	②対象者の請求に基づく延長の可能性の有無
	③期間延長の確認連絡先

	（２）買付け等の価格
	（３）買付予定の株券等の数

	５買付け等を行った後における株券等所有割合
	６株券等の取得に関する許可等
	（１）株券等の種類
	（２）根拠法令
	（３）許可等の日付及び番号

	７応募及び契約の解除の方法
	（１）応募の方法
	（２）契約の解除の方法
	（３）株券等の返還方法
	（４）株券等の保管及び返還を行う金融商品取引業者・銀行等の名称及び本店の所在地

	８買付け等に要する資金
	（１）買付け等に要する資金等
	（２）買付け等に要する資金に充当しうる預金又は借入金等
	①届出日の前々日又は前日現在の預金
	②届出日前の借入金
	イ金融機関
	ロ金融機関以外

	③届出日以後に借入れを予定している資金
	イ金融機関
	ロ金融機関以外

	④その他資金調達方法
	⑤買付け等に要する資金に充当しうる預金又は借入金等の合計

	（３）買付け等の対価とする有価証券の発行者と公開買付者との関係等

	９買付け等の対価とする有価証券の発行者の状況
	１０決済の方法
	（１）買付け等の決済をする金融商品取引業者・銀行等の名称及び本店の所在地
	（２）決済の開始日
	（３）決済の方法
	（４）株券等の返還方法

	１１その他買付け等の条件及び方法
	（１）法第27条の13第４項各号に掲げる条件の有無及び内容
	（２）公開買付けの撤回等の条件の有無、その内容及び撤回等の開示の方法
	（３）買付け等の価格の引下げの条件の有無、その内容及び引下げの開示の方法
	（４）応募株主等の契約の解除権についての事項
	（５）買付条件等の変更をした場合の開示の方法
	（６）訂正届出書を提出した場合の開示の方法
	（７）公開買付けの結果の開示の方法


	第２公開買付者の状況
	１会社の場合
	（１）会社の概要
	①会社の沿革
	②会社の目的及び事業の内容
	③資本金の額及び発行済株式の総数
	④大株主
	⑤役員の職歴及び所有株式の数

	（２）経理の状況
	①貸借対照表
	②損益計算書
	③株主資本等変動計算書

	（３）継続開示会社たる公開買付者に関する事項
	①公開買付者が提出した書類
	イ有価証券報告書及びその添付書類
	ロ半期報告書
	ハ訂正報告書

	②上記書類を縦覧に供している場所


	２会社以外の団体の場合
	３個人の場合

	第３公開買付者及びその特別関係者による株券等の所有状況及び取引状況
	１株券等の所有状況
	（１）公開買付者及び特別関係者による株券等の所有状況の合計
	（２）公開買付者による株券等の所有状況
	（３）特別関係者による株券等の所有状況（特別関係者合計）
	（４）特別関係者による株券等の所有状況（特別関係者ごとの内訳）
	①特別関係者
	②所有株券等の数


	２株券等の取引状況
	（１）届出日前60日間の取引状況

	３当該株券等に関して締結されている重要な契約
	４届出書の提出日以後に株券等の買付け等を行う旨の契約

	第４公開買付者と対象者との取引等
	１公開買付者と対象者又はその役員との間の取引の有無及び内容
	２公開買付者と対象者又はその役員との間の合意の有無及び内容

	第５対象者の状況
	１最近３年間の損益状況等
	（１）損益の状況
	（２）１株当たりの状況

	２株価の状況
	３株主の状況
	（１）所有者別の状況
	（２）大株主及び役員の所有株式の数
	①大株主
	②役員


	４継続開示会社たる対象者に関する事項
	（１）対象者が提出した書類
	①有価証券報告書及びその添付書類
	②半期報告書
	③臨時報告書
	④訂正報告書

	（２）上記書類を縦覧に供している場所

	５伝達を受けた公開買付け等の実施に関する事実の内容等
	６その他


